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نظام بوزی  این صنعت نیز از اهمیت ن، آمهمی در اقتصناد ههانی ییدا کرده و ب  بع    نقشهای اخیر  صننعت سنرگرمی در سنا   چکیده: 

با درنظر گرفتن بغییرات نظام بوزی  ویژه خود بوده و دارای  این صنننعت  عنوان یکی از ارکان  سننینما ب  بسننیار باییی برخوردار اسننت 
و در آینده مختلفی بوده  دسننتخوت بغییرات   های مخلتفدر دوره  این نظاماتآفرین هدید،  های بحو ظهور فناوریو شننتابان ههانی 

 و   مندیرانگیری  بصنننمیم  آن در  سننننناریوهنای  ینپرونندهنای آیننده و    بررسنننیخواهند بود  از این رو،  بینی نیز این بغییرات قنابنپ ییش
 شنناختینگاشنت و راهعرد  کیفی رویکرد  و با در ایرانسنینما   مهم  هایگاهبأکید بر  بایژوهش حاضنر   گذار اسنت بأثیرگذاران  سنیاسنت

(CM)  برگزاری گروه کانونی متشنکپ از  از طریق  صنورت گرفت  اسنت  ب  این صنورت ک   ،باشندهای سناختاردهی مسنهل  میک  از روت
، سنناریوها و رواب  میان روندها گرافیکی مد  مفهومینظام بوزی  سنینمای ایران، احصنای روندهای آینده  با  ،  مذکور  خعره صننعت  10
های هذب و وفاداری، بغییر خدمت، بقویت اسننترابژی  ارائ   بغییر در هنساسننت ک    ایننتایج یژوهش حاکی از  نماید  را ارائ  می  آنان

در   ک  هسننتندسننینمای ایران    نظام بوزی  آینده  در بینیقابپ ییشروند   ینجهای بوزی ، زیرسنناخت، بغییر در نوع محتوا و بحو  کانا 
  ارائ  شده است ب  صورت بفصیلی ی یادشده نیز رواب  هر یک از ینج مولف  ای یژوهشانته
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 مقدمه
هایگاه کلیدی و مهمی در اقتصناد ههانی ییدا کرده و نقش مثثری در اخیر هایگاه  هایسنا صننعت سنرگرمی در 

 های زمین  این صنننعت ک   ( 2023کند )دیفانگ و همکاران،  زایی کشننورها ایفا میرشنند اقتصننادی و اشننتغا 
گیرد،  دربرمی    را  و  ایهای رایان بازی موسننیقی، فیلم، مجلات،  کتاب، گردشننگری،رسننان ،   ای از همل گسننترده

اثرگذار  ایایت متحده   داخلی  در بولید ناخالصمیلیارد دیر    270بر    بالغمیلادی   2022در سننا   طعق آمار رسننمی  
  تاس بوده

امروزه   ،یموضنوع شنعک  و نظام بوزبرین ارکان هر صننعت، نظام بوزی  یا شنعک  بوزی  آن اسنت  یکی از مهم
مفهوم، بحت عنوان حلق    نی( از ا1995و کراونس ) یرسننن یموردبوه  قرار گرفتن  با آنجنا ک  ی  یصنننننا  یدر بمنام

بهرهکننندیم  ادین   نیبنأم  رهیزنج  ییطلا بن  مهنابن  ابزار   ینظنام بوز  کین از    یمنند     شیافزا  یبرا  یقندربمنند 
و   یدهد )رضنوان  شیافزا  یرا ب  اندازه قابپ بوهه  انیمشنتر  یوفادار بواندیبوده و م تیو کسن  موفق  یرییذرقابت
   ( 1391مرحمت،  فنایی 

و ها  وکارها، دولتاغل  صننای ، کسن دغدغ    ،های آنییشنراننده و شنناسنایی روندهای آیدر کنار نظام بوزی ،  
 ( 1395رشیدارده و خزائی، ) اندیشمندان راهعردی است

کانون بوه  بسننیاری از با ب  امروز از اواخر قرن نوزدهم ک   سننرگرمی های اصننلی صنننعتبخشیکی از 
و   بفریحیعلاوه بر کارکرد سنینما    سنراسنر ههان قرار گرفت ، سنینما اسنت گذاران  حتی سنیاسنتگذاران و سنرمای 
 این بخش اهمیت  دلیلی بر  خود  شنده ک  محسنوب بجمی  فرهنگ، هنر، اقتصناد و مدیریتنقط   عنوان  ب ، سنرگرمی

از بدو ورود مورد بوه  و اسنتقعا  مردم    زین  رانیدر ا  نمایسن  اسنت  ی ییرامون آنهالزوم انجام مطالعات و یژوهشو 
و   تیضنمن اشناره ب  هذاب  یاسنت ک  رهعر انقلاب اسنلام یاب  اندازه  رانیا  ینمایو ارزت سن   تیقرار گرفت  اهم

کشور   شرفتیی دیرا کل  نمای، س1385در خرداد ماه    ونیزیو بلو  نمایاز کارگردانان سن   یبا همع داریآن، در د یاثرگذار
های اخیر، سنینمای ایران روز ب  روز در حا  افزایش بوههات ههانی ب  خود اضناف  بر این، در سنا   گوشنزد نمودند

بوان در مواهه  سنننگین علی  هالیوود و فرهنگ آمریکایی  نمون  بارز بأثیر فرا مرزی سننینمای ایران را میاسننت   
هالیوود ب  سینمای   باها ب  گفت  خودشان در رویارویی  یکی از کشورهایی ک  فرانسوی  عنوان مها ب مشاهده کرد   

گوید: از نویسنندگان بزر  سنینمای فرانسن  می 1  ژان کلود کریر(1387)ایوبی،  اند، ایران اسنتآن د  خوت کرده
های ایرانی بارق  امیدی ایجاد کرد  سنینمایی سناده، با  فیلمدر روزگاری ک  سنینمای ارویا ب  روزمرگی افتاده بود،  »

علاوه بر  «متن قوی و بکنیک شنایسنت  یا ب  عرصن  ههان سنینما گذشنت و ما را از روزمرگی و در ها زدن رهاند 
ک  موه    Covid-19  روس یو  شننیوع  رغمیعل  ریاخ  یهادر سننا   ی ایراننمایسنن داخلی  رشنند مخاطعان  ،هانیا

 بعداد بایبرین باریخی  رکورد   ثعت  و یا ،شند  1401با   1399 یهادر سنا  نماهایسن   وسنت ینای ایو   وسنت یی  یلیبعط
و اقعا  مردم   در ایران دیگری بر هایگاه سننینما هایدیمث ندنبوایم  نیز  1402 سننا در  نماسننی  روزان  فروت بلی 

 
1 Jean-Claude Carrière 
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سنازمان ) دهدیرا نشنان م  ریاخ  یدر ده  نمایسن   یهاروند رشند مخاطعان سنالن ریز شنکپد  نباشن نسنعت ب  آن  
 (:1402  ،سینمایی

 

 
 1401تا  1391 یهاحدفاصل سال رانیدر ا  سینما یهاتعداد مخاطبان سالن . 1شکل 

محپ    نیبریو اصننل  نیبرمهمعنوان  ب   نما،یسنن   یهاسننالن  بردقیق ریب  بعع ای  از دیدگاه نظام بوزی ، سننینماها
  ی مناف  اهتماع  یمردم دارا ی  مصنرف هنر برادنشنویب  مخاطعان شنناخت  م  یینمایعرضن  و ارائ  محصنویت سن 

بدون  یهنر  یهاتیاز فعال یاریو بسنن  شننودیآشننکار م تدنعا  دارد ک  در درازمدرا ب   یادیبوده و بععات مهعت ز
  (  1388  خوشنخو،یمانیکننده امکان بوسنع  و گسنترت نخواهند داشنت )امصنرف  ایب  مخاط    نظام بوزی  و ارائ 
ک  بمامی  ،با درنظر گرفتن بغییرات و بحویت شنتابان ههانیاین اسنت ک  یادشنده  موضنوع  در نکت  حائز بوه  

در بوان انتظار داشننت روندهای کنونی حاکم بر نظام بوزی  سننینما نمی دهند،صنننای  را بحت بأثیر خود قرار می
رونندهنای    یژوهش ییرامونلنذا   بععینت نمناینند قواعند فعلی  از فعنالینت خود ادامن  داده و بن     امروز شنننرای بنا آیننده نیز  

فعالین و بواند ب  اهمیت بایی این حوزه در صننعت سنرگرمی، میعنایت ب  آینده نظام بوزی  در سنینمای ایران با 
سنینمای ایران کمک و شنکوفایی روز افزون ب  رشند  آن  و در یی ارائ  کرده   بازهمندان این صننعت، بینشنی دغدغ 
 کند 

عنوان  شنناخت روندهای آینده نظام بوزی  سنینمای ایران ب با هدف اصنلی  یژوهش حاضنر این مقدم ، کر با  
روندهای آینده نظام بوزی  در سنینمای ایران  ب  سنثا  »کند با بلات میهای مهم صننعت سنرگرمی، یکی از بخش
 یاسخ دهد   «چ  هستند؟ 
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 پیشینه پژوهش

 پیشینه نظری 

 نظام توزیع

از شننود ک  عنوان مجموع  فرایندهای موهود بین بولید با مصننرف درنظر گرفت   مینظام بوزی  کای و خدمات ب 
، یو  و اطلاعات را ب  بخش بولیدی و از سنوی دیگر  کنندگان قرار دادهمحصنویت را در اختیار مصنرف یک طرف
با اهداف راهعردی  شنوند ک های بوزی  زمانی ب  مزیت رقابتی بعدیپ مینظام   (1401فرد،  )شنکوهی  کندمنتقپ می

  (2002)رایت،  وکار سازمان هماهنگ و یکپارچ  باشندو مد  کس 

های  شنود  در سنا کلیدی اسنت ک  درباره بوزی  یک محصنو  ابخاد میاز بصنمیمات   انتخاب کانا  بوزی  یکی
اند و همین موضوع  های چندگان  دادهمسیره های خود را ب  کانا های بوزی  انحصاری و بکها و نظاماخیر، کانا 

موه  افزایش میزان درآمد صننای  شنده اسنت  هنگامی ک  نظام بوزی  از کارآمدی مناسنعی برخوردار نعاشند، حتی 
زاده و همکاران،  در صنورت وهود محصنو  ب  اندازه کافی، نیازهای مصنرفی مشنتریان برطرف نخواهد شند )حسنن

1394 ) 
عنوان یکی ب   1«»مکاننیز مشنهور اسنت،    4Pب   کاربی ک  مک  دهنده آمیخت  بازاریابیعناصنر بشنکیپاز زاوی  

در کند  ارکان چهارگان  این مد ، ب  نظام بوزی  و رسناندن محصنو  ب  مشنتری در مکان و زمان مطلوب اشناره می
بوزی   کانا ها و بولیدکننده، اعضنای کننده، واسنط گرفت  و مصنرفطی این مسنیر، انتقا  مالکیت محصنو  صنورت

در صنورت نعود واسنط  در نظام بوزی ، اصنطلاحاه ب  این کانا ، کانا      (323، ص1375)روسنتا و همکاران،   هسنتند
های  های نمایش فیلم )سنالنکانا  اسنت و خدمابی مانند سنالنبودن این  گویند ک  بیانگر کوباهبوزی  صنفر یک می

 سینما( از این نوع هستند 

 سینما

سنینما اندیشن  مکتوب را ب  بصنویر    ( 1393سنینما آزمایشنگاه بجربی و بصنویری فکر اسنت )صنعاغیان و همکاران،  
متفکران امکان سنینما آنننان اسنت ک   بزریق کرد را در هامع   عمیق فکرببوان یک کشنانده و ب  کمک آن می

بوان برای میبخیپ، معنا، مفهوم، بعُد و واقعیت هامع    عناصننرب  کمک  ییدا کرده و در آن بماشننای افکار خود را 
هنرمندان صاح  استرابژیک در دستان مهم و  ب  ععارت بهتر، هنر سینما، ابزاری    هویتی بازه ایجاد نمود بینندگان  

 اندیش  است 
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یخش  یهادسنتگاه نمابوگراف،یبرگرفت  شنده اسنت  سن  نمابوگراف«ی»سن   یفرانسنو شن یدر اصنپ از ر 1سنینماواژه 
هنا و کنافن   رینظ  ییهنادر مکنان  20قرن    یو ابتندا  19بزر  بودنند کن  از اواخر قرن    شینمنا  یهنایرده  یبر رو  لمیف

  نما ینام س  زیها نمکان نی(  یس از گذشنت زمان، ا1992)گمری،  گرفتندیاهتماعات مورد اسنتفاده قرار م  یهاسنالن
از   یکیو    یفرهنگ  یعنوان مکنانمحنپ، بن   نیا  زیامروز ن  نیرا بن  خود گرفتن  و بنا هم  لمیف  شینمنا  یهناسنننالن  این 

  شودیهر شهر شناخت  م یشینما  یارکان حوزه هنرها
  این   نمنا«یفرهننگ، واژه »سننن   یاهنال  یعموم مردم و حت انین اسنننت کن  در ب  نیبحن  ا نیدر ا  تین نکتن  حنائز اهم

گاه   لم«،یو سناخت ف  دی»بول یکلم ، گاه در معنا نیو از ا رودیکار مب   یصنورت مشنترل لفظب  نما«ی»صننعت سن 
طور  اما همان شنودیاسنتفاده م ش«ینما  یهادر سنالن تارائ  خدما» یو گاه در معنا  «یشن ینما  یهنرها» یدر معنا

سناخت    ای شیهنر نما  ای لمیبر مکان یخش ف  یدیلت  نمایواضن  اسنت، واژه سن   زینام  آکسنفورد نلغت فیک  در بعر
 ن یمتشنکپ از چندای مجموع کم  دسنت  یا بومسنتیز کیرا  نمایاسنت ک  سن  نیا بر یصنح  رینداشنت  و بعع لمیف

 نام برد گوناگون  زیرمجموع 

هریک نقشنی اسناسنی در متعددی بشنکیپ شنده و های  نظام، از هاوکارکسن  صننای  و نیز مانند بسنیاریسنینما 
سنینماهای  ژانرها و گیری  شنکپدر هر سنینما، موه  محتوایی، بولید، بوزی  و       هاینظامبفاوت کنند   ایفا میآن  

در  4، نالیووددر هند 3در آمریکا، بالیوود 2شنود و شناید بتوان علپ بمایز سنینمای ایران با سنینمای هالیوودمختلف می
رغم بغییرات فراوان در سنالیان متعدد، نیز علینظام بوزی  سنینما    ها دانسنت نیجری  و     را در همین بفاوت نظام

های بوان ب  سنننالنها میبرین آنگیرد ک  از مهممورد اسنننتفاده قرار میدرآمده و گوناگونی   اشنننکا   ب امروزه 
 ها و     اشاره کرد LCفیزیکی، اعطای حق یخش از طریق فروت  ،  5ویدئو درخواستی نمایش، سکوهای اینترنتی

 روندهای آینده 

هلو و افزایش آمادگی  بوان بشنویق بصنمیمات بهتر برای بسنهیپ بفکر روب هدف از بررسنی و مطالع  آینده را می
فهم بحویت و یای  بشنری برای  بفکر روندی، یک روت    ( 12، ص2004برای بغییر دانسنت )یورگنسنن و باکلی، 

مفهوم روند در طو  باریخ دچار    (122ص،  2006  و بیشنننا ، ز)هاین  کاهش غافلگیری در محی  یربلاطم اسنننت
رویدادها  ای از  ( روند را مجموع 1392بقوی )  ( 1396کربکندی و همکاران،  مطلعی  طورات زیادی شننده اسننت )ب

رونندهنا حکناینت از   رود اربعناطی علی بنا یکندیگر دارنند گمنان میطعق ینک چنارچوب شننننناختی خناص،  دانند کن   می
و سننرنخی برای کاوت دنیای آینده با   مواه  شنندآن   بایسننت بامیهای آبی شننرایطی دارند ک  احتمایه در سننا 

 ( 117، ص 2004هستند )کورنیش،  بینان   روشی واق 

 
1 Cinema 
2 Hollywood 
3 Bollywood 
4 Nollywood 
5 Video On Demand (VOD) 
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های روند، عوامپ مثثر بر روند، ارزیابی روند و یرسنش از آینده هر روند، ب   یاسنخ ب  چهار دسنت  یرسنش بنیان
(  علاوه بر این، هاینز و بیشنا  بر این باورند 29-22 ، صنص5، ج1392کند )بقوی، شنناخت آن بسنیار کمک می

برین روندها بحقیق کرده و نسننعت ب  روندهای هدید، نگاهی انتقادی داشننت ک  باید دائماه در خصننوص مطمهن
برین بوان رواج انندیشننن  دورنگر در مینان هوام  را از مهمدر مجموع می  ( 122، ص2006)هناینز و بیشنننا ،  

،  1392دسنتاوردهای بررسنی آینده برشنمرد ک  در حقیقت بر بأمین رفاه نسنپ امروز و آینده بسنیار مثثر اسنت )بپ، 
 ( 159ص

و   روند یا رویدادی اسنت ک  امکان دارد ر  بدهدعدم قطعیت اسنت  عدم قطعیت ب  معنای نقط  مقابپ روند،  
  و همکاران،  ی)روشنند  اربطان اندشنده اسنت اما هنوز ب  وقوع نپیوسنت شنان شنناخت ب  عواملی اشناره دارد ک  نتایج

1393)  

 

 پیشینه تجربی

با   عمده یژوهشنگراندر حوزه سنینما،  نشنان داد   فارسنی و یبینهای شنده در یایگاهنمای های  بررسنی آثار و یژوهش
ناظر    یهااند و معدود یژوهشب  آن یرداخت  یاهتماع  یفرهنگ   یاز زاو  شنتری، بنمایسن مفهوم کلان   یبمرکز بر رو

از  یبرخ  ینکت ، ب  بررسنن   نیا کر  حا  با  اندنداشننت روندهای آینده  نگاهی هام  ب  ز،ین نمایسنن   نظام بوزی ب   
  مییردازیم نیشیمربع  ی  یهایژوهش

 
 برخی آثار مرتبط با قلمرو پژوهشی . 1جدول 

 توضیحات  عنوان  سال نویسنده 

روشند  
اربطانی و 
 همکاران

1393 

  ندهیموثر بر آ یطیمح یروندها
سال    ستیانداز بدر چشم یمل رسان 

 کشور 

مثثر در   یعوامپ کلید  یییس از شناسا شودیم  یدر این بحقیق سع
 ، ی اهتماع   ، یسیاس یهادر حوزه یاصل یهاو ییشران یو ههان یمقیاس مل

  ، یسازمان یلیدک یهاو قابلیت یهایو نیز بوانمند کیو بکنولوژ یاقتصاد
سازمان   کی، شرای  1404در ده سا  آینده سازمان صداوسیما با افق 

   دسیار بزر  و بسیار یینیده مد  شوب

میرمحرابی و  
 همکاران

1401 

در   یگذاراستیمد  س یطراح 
  گاهیها یبا هدف اربقا رانیا  ینمایس

 آن  یالمللنیب

 یروب   رانیاز ا  یدیهد ن یعنوان ابزار اثرگذار، درب  بواندیم نمایس
ب  گسترت   ، ی باز کند و علاوه بر حضور در بازار ههان یالمللنیهامع  ب

  یمنف یهاغیبعل  شدنیخنه ج  یو در نت رانیشناخت مخاطعان از فرهنگ ا 
 کمک کند   یخاره  یهادر رسان  رانیا 
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صعاغیان و 
 همکاران

1393 
با  خت یآم کی مد  استرابژ یطراح 
 ران یا  ینمایسدر صنعت  یابیبازار

  نما، یعناصر موثر بر فروت س ایها لف ثاز م کیهر   یاهزاء درون یبندربع 
عناصر    نیرا در ب  تیاهم نیشتریب ن یمشنخص کنرد کن  عنصنر برف

در ربعن  دوم   یکنیزیف یهاییان  مد  یژوهش و عنصر دارا گهفت
   قرار داشت نتی اهم

رضوانی و  
فنایی 
 مرحمت 

1391 
  شینما در شعک   ینظام بوزبهعود 
 XTRIZ کردیبا رو  یخانگ

 یانسان یرویو شاخص ن  یبوز  یهاعد کانا  در بُ لمیف  یمان  مهم بوز دو
 یورود یو شاخص مناب  مال یعد مناب  مالقرار دارد و یس از آن بُ

 مان  است  نیبرمهم

عیوضی و  
 نوریان

1400 
 یهاشعک  ندهیآ یروندها یبررس
 ی مل تی آن بر امن راتیو باث یاهتماع

  یهاو هم  عرص  یمعادیت رواب  اهتماع  دیهد یاربعاط  یهاشعک 
  ، ی مختلف فرهنگ یهادنعا  خود حوزهو کار را دگرگون ساخت  و ب  یزندگ

الشعاع قرار  بحت شدترا ب  یت یبر از هم  امنمهمو  یاهتماع   ، یاقتصاد
 داده است  

گودرزی و  
 اهلالی 

1400 
 یهایفناور ندهیآ یروندها پیبحل

 در افق ده سال   یدفاع 

آن در افق ده سال  مورد   یامدهایو ی ییروند محور شناسا  7ها در مصاحع 
  یهاروندها ععارت اند از: بوسع  سامان  نیقرار گرفت  ا  پیو بحل  یابیارز

  یهارواج سامان  ، یعریسا یهای(، رشد فناوریهوشمند )هوشمندساز
  شیزا اف ، ییفضا یهایرشد روزافزون فناور ، یو خودکارساز نیبدون سرنش

(،  اء یاش  نترنتی)ا  نترنتیکاربرد ا  شیهمگرا، افزا  یهایفناور یری کارگب 
 نو   یهایرشد انرژ

کشاورز برل  
 و همکاران 

1402 
مثثر بر صنعت   یروندها یباندهید
 ی نگارندهیروت آ کی  یبریا رانیا 

محور«،  انسان دی»بهعود بول «،یخاره یصنعت استیدر س ریی»بغ یهاروند
بر رفاه   دیو »بأک ات«یچرخ  ح یابیو ارز یط یمحستی»کاهش اثرات ز

  یعنوان روندهاب  د«ی بول قیاز طر یزندگ  یاقتصاد  یو یا یاهتماع
 شدند  ییشناسا یراهعرد

 1400 هوان 
  یمناف  گردشگر  ینظام بوز نییبع

 رضوانشهر  ییروستا  یدر ناح

و صاحعان  دی)مالکان ابزار بول  مورد مطالع  یهذب مناف  در قشرها س یمقا
در مناف  ندارند و مالکان  یکسانی یکار( نشان داد ک  همگان سهم یروین

کار در   یروینسعت ب  صاحعان ن یشتری( مناف  بداران  ی)سرما دیابزار بول
   کنندیمحدوده مورد مطالع  کس  م

کنگرلو  
حقیقی و 
 همکاران

1400 
 ستمیس انیعامپ بن یمد  مفهوم

   ینظام بوزبهعود  یبرخ ، برا  شییا
 دارو 

  یابیدست یبرا  یثرثروت م  ء، ایاش  نترنتیبر ا  یبرخ  معتن شییا ستمیس
  کرد، یرو نیبا ا  بوانندیم رانیگمیاست؛ و بصم ندهایب  بهعود فرآ

  ندیرا ابخا  نما یبرهوشمندان  یهامیبصم

Gaonkar et 
al. 2022 

OTT vs. Cinemas: The Future 

Trend in the Movie and 

Entertainment Sector 

    یو محتوا با بوه  ب  بره  لمیدرل رفتار بماشاگران ف قیبحق نیهدف از ا 
  یدر صنعت سرگرم ندهیآ یآن بر روندها  ریبأث  یچگونگ ینیبشیو یها آن

 است  

Su 2022 
The Platformization of 

China’s Film Distribution in a 

Pandemic Era 

  یسازیلتفرم ، تا یجید یهاشرکت یهایک  استرابژ دهدینشان م هاافت ی
  یهاوهیحا ، ش نیاند  با ا کرده  یرا بسر لمیصنعت ف  یبوز رساختیز

   یبغذ ینیب شیقابپ ی ندهیرا در آ یست یانداز همزچشم یکنون  یصنعت
 ند  کیم
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Blanchet 

& Fabry 
2020 

Influence of New 

Cinematographic and 

Television Operators on the 
Attractivity of Tourist 

Destinations 

و بر رفتار  داده  رییرا بغ  یو بصر یسمع یمحتوا   یها بوزیلتفرم
 قیدانش دق کس  قیاز طرها  همننین آنگذارند  یم  ریکننده بأثمصرف
اطلاعات  (، و     ییشنهاددهی تمیکاربر، الگور یهاکاربران )داده درباره
 کنند  جادیرا ا  ندهیآ یگردشگر  یدارند با روندها اریرا در اخت یمهم

 

 ب  خوبی ،سینمانظام بوزی  حوزه بررسی روندها و   خلاء موهود میان دو، و مطال  هدو  فوق هستجوها  بر  بنا
در  همننین  اسنت آن یرداختن ب  در صندد با مورد بوه  قرار دادن این نکت ،  حاضنریژوهش و شنود احسناس می

 استفاده شده است  در فرایندهای یژوهشب  فراخور ییشینی و بحقیقات آثار ادبیات، از  این راستا

 

 شناسی پژوهشروش

کیفی   داده گروه کانونی و روت بحلینپ  آوریهم   بوده و ب  کمنک روت یژوهش حاضنننر از حین  هدف کاربردی 
های یینیده سنازی نظامبرای شنناخت، بوصنیف و مد   روت نگاشنت شنناختی  نگاشنت شنناختی انجام گرفت  اسنت 

دهد با این امکان را میهاسنت ک  یژوهشنگران  ای از روت ای کلی برای مجموع مورد اسنتفاده قرار گرفت  و واژه
نگاشت   ( 1998دست آورند )اسپیسر، درباره یک موضوع یا بح  خاص را ب   حالتی گرافیکی درباره درل اشنخاص

 ی است ک  افراد برا یاعتقاد یهاستمیس ای ی هن یهافعاین  مد  یدهو شکپ  یسازآشکار یبرا یابزار  یشناخت
این     (1398یور و داودی،  )حمزه  کنندیاسنتفاده م گرید  دهینیمسنائپ ی و درل یسنازسناده  ،یادرال، مفهوم سناز

نمایش داده  ه در قال  نقشن  یا نموداری های یک یدیده یینیدای از مثلف شنعک روت فرایندی اسنت ک  طی آن، 
 دامن  وسنیعی از    (2004)اوزسنمی،   دهدعنوان یک مد ، چگونگی عملکرد یک سنیسنتم را نشنان میشنده و ب 
واژگان  مدیریت، های  یژوهشک  در شننناسننی ب  نگاشننت شننناختی اختصنناص یافت  های نظری و روت چارچوب

کار رفت  »نگاشت علیّ«، »نگاشت شناختی« و »نگاشت شناختی فازی« ب »نگاشت  هنی«، »نگاشت مفهومی«،  
سنازمانی گرافیکی اسنت ک  بکنیک  در این میان، روت نگاشنت مفهومی، یک   (1393فرد و آ ر، )ضنرغامی اسنت

اده و خروهی آن بسنیار مشناب   ارائ  دشنکپ سنلسنل  مرابعی کند درل شنخصنی افراد از یک موضنوع را ب بلات می
های کیفی کاهش معنادار داده، نگاشت مفهومی  ز مزایاییکی ا   (2006نمودارهای عنکعوبی است )هی و کیننن، 

یک صفح  خلاص   ای را در مصاحع  بیست صفح یک   بوانب  کمک این روت مهلاه میاست؛ ب  این صورت ک  
  (  1393فرد و آ ر، )ضنرغامی آوردفراهم میامکان شنناسنایی دیداری مضنامین و الگوهای موهود را اه  ه و ضنمنکرد

ارائ  مجدد    4سنناختاردهی ععارات،   3ایجاد ععارات،   2سننازی، آماده  1شننش گام نگاشننت مفهومی ععاربند از:  
   ( 1381زاده، ها )آ ر و حسنکاربرد نگاشت  6ها و بفسیر نگاشت  5ععارات ب  شکپ یک نگاشت مفهومی، 
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 های پژوهشیافته
نگاشننت  فرایندمطابق با شننش گام انجام   ها ییرامون سننثا  اصننلی یژوهش،آوری و بحلیپ دادهمنظور هم ب 

خعره ک  همگی از فعالین با سنابق  سنینمای ایران بودند، ب  روت گروه کانونی، طی   10ابتدا با دعوت از    مفهومی،
، ایجاد شنده هلسناتبا بحلیپ متن ییاده یرداخت  و یس از آن، یژوهشنگران  ات خویشهلسن  خعرگان ب  بیان نظر 3

خعرگنان   اطلاعناتهنا، بن  نگناشنننت مفهومی ابتندایی دسنننت ینافتنند   و احصنننای مثلفن   و سننناختناردهی ععنارات
 کننده در هلسات گروه کانونی در هدو  زیر قابپ مشاهده است مشارکت

 
 . فهرست اطلاعات خبرگان2جدول 

 سابقه فعالیت )سال( مسئولیت در زمان برگزاری گروه کانونی ردیف 

 31 زارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و مدیرعامپ سابق مثسس  سینما شهر 1

 14 سازمان سینمایی سوره حوزه هنری  معاون بوزی 2

 28 مدیرعامپ مثسس  سینمایی بهمن سعز  3

 12 مدیر یخش و اکران مثسس  بهمن سعز  4

 12 یرعامپ مثسس  سینمایی آزادیمد 5

 20 عضو شورای صنفی نمایش 6

 6 مدیر امور راهعردی مثسس  بصویر شهر  7

 17 مدیر یکی از سینماهای شهر بهران  8

 15 سابق یردیس سینمایی باغ کتاب بهران  مدیر 9

 34 و ییشکسوت سینما شعک  نمایش خانگی کنندهبهی  10

 

خعرگان ارائ  گشنت  یبرا ،یدر هلسن  چهارم گروه کانون  ،یاول  ییس از طراح  ،ینگاشنت مفهوم یکیمد  گراف
 ی کننده در یژوهش، ینج روند اصنلخعرگان مشنارکت  دگاهیاعما  شند  از د ییآنان در نگاشنت نها  یو نظرات اصنلاح

 نیمتعا  ریغ  یوهایروندها، شنامپ سننار  نیاز ا کیک  هر  دیگرد  ییشنناسنا  رانیا  ینمایسن   ینظام بوز  ندهیآ یبرا
گروه   جیآن بر اسناس نتا  پی   یوهایاز روندها و سننار کیهر  یب  بوضن   یصنورت اهمالاسنت  در ادام  ب  یمختلف
 شود یرداخت  می یکانون
 

 ت تغییر در جنس ارائه خدم 
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ک    هاییسالن رو شوند؛روب های سینما نوع دیگری از سالنرود در آینده مخاطعان با انتظار می  بر اساس این روند،
بری از و ارائ  طیف گسننترده  روزبرهای ب گیری از فناوریروند اما با بهرهبر شنندن میب  سننمت کوچک  هرچند

وهود آمندن  احتمنالی  ینپ این رونند، بن  سننننناریوهناییکی از   ینذیری بیشنننتری خواهنند داشنننت انعطنافمخناطعنان، 
های زنده و رویدادهای ورزشنی نیز طرفداران ، نمایش سنرگرمیعنوان مها ب   ؛های نمایش بخصنصنی اسنتسنالن

همننین بجهیز بینی اسننت  وهود آمدن سننازوکاری برای ارائ  این خدمت قابپ ییشب ییدا کرده و خاص خود را 
دیگری ها از همل  سنناریوهای  های سننی مختلف نظیر کودکان، نوهوانان و خانوادههای نمایش برای گروهسنالن

بندی  سنینماداران در مسنیر دره در کنار این موارد،  شنکپ خواهند گرفت    دهاسنت ک  با قطعیت نسنعتاه زیادی در آین
سنتاره همراه با سنرو غذا و یذیرایی و      5(،  VIP)  ویژههای نمایش کلاسنیک،  و سنالن  بودههای نمایش خود سنالن
در مجموع سنناریوهای  یپ روند بغییر در هنس ارائ  خدمت، ععاربند ها هسنتند  بندیهایی از انواع این دره نمون 

 :از
 

 سناریوهای ذیل روند »تغییر در جنس ارائه خدمت«. 3جدول 

 ملاحظات سناریو ردیف 

 شده سنی بندیسینماهای رده 1
 قطعیت: بای 
 بخش بأثیرگذاری: بنوع

 شده کیفی )ویژه، کلاسیک و   ( بندیسینماهای رده 2
 قطعیت: بای 
 بخش بأثیرگذاری: بنوع

 های بخصصی ایجاد سالن 3
 قطعیت: متوس  

 بخش بأثیرگذاری: بنوع

 

 های جذب و وفاداری تقویت استراتژی 

با ، رقابتعرصن  برای حفظ هایگاه خود در ها و مثسنسنات فعا  در نظام بوزی  سنینمایی ههان، شنرکتبسنیاری از 
، ب  بجزی  و بحلیپ رفتار مخاطعان روی  های مشنتریانگیری از دادهبهرهاندازی واحدهای بحقیق و بوسنع ، با راه

و  خدمابی نوآوران های یشنتیعانی خود، با ایجاد باشنگاه مشنتریان، روزرسنانی سنیسنتمب ها علاوه بر آناند  هآورد
در نظام بوزی  سنینمای ایران نیز قابپ بصنور زودی از نظر خعرگان، این روندها ب  دهند مردم ارائ  میرا ب     بعاملی

های  بوان سنناریوهای  یپ روند بقویت اسنترابژیبر این اسناس می  کند کمک می بهعود بجرب  مخاطعانبوده و ب   
 بندی کرد:هذب و وفاداری را مطابق هدو  زیر هم 
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 « یجذب و وفادار   یهایاستراتژ تی تقو  سناریوهای ذیل روند » . 4جدول 

 ملاحظات سناریو ردیف 

 بحلیپ رفتار مخاطعان  1
 قطعیت: بای 

 کننده قویتبأثیرگذاری: ب

 های یشتیعانی بهعود سیستم 2
 قطعیت: بای 

 کننده قویتبأثیرگذاری: ب

 ایجاد باشگاه مشتریان 3
 بای قطعیت: 

 کننده قویتبأثیرگذاری: ب

 

 تغییر زیرساخت 

 کنند ک  ب  سنادگی در خان  یا سنایر اماکن قابپ بکرار نیسنت  ارائ  میسنینماها نوعی خاص از بجرب  کاربری را 
بدون آورد  ای را فراهم میصفح  نمایش بزر  و صدای فراگیر است ک  بجرب  ویژهبخشی از این بجرب  ناظر ب   

های  بهعود کیفیت و اندازه یردهشناهد روند مخطعان ، سنینماآفرین در های بحو شنک با ظهور و ییشنرفت فناوری
بعدیپ آن  کردن بجرب  سنینما رفتن و متفاوتود ک  با هدف ب ندنمایش و همننین زیرسناخت صنوبی سنینماها خواه

طراحی داخلی، سننینما نظیر هانعی  خدمات  از سننوی دیگر،  گیردانگیز انجام میب  یک بجرب  اسننتهنایی و خاطره
ن  آفریهای بحو ، همگی بحت بأثیر فناوریسنالنو بیرون از های داخپ  انتظار داخپ یبی و حتی صنندلیفضنای  

هنا را کن  بن  گرفتن  از اینگونن  فنناوریقندرتای  آینندهبوان میقرار گرفتن  و   2ینا واقعینت افزوده  1مناننند واقعینت مجنازی
ک  بخش قابپ   فروت نوشننیدنی و مواد غذاییهمننین   کنند انتظار داشننت نیز کمک میبهعود خدمات سننینما  

بعدیپ ب  زیرسناختی هدید در نزدیک،  بواند در آینده میدهد،  می  بوههی از درآمدهای سنینما را ب  خود اختصناص
ایده بلفیق سنینما و رسنتوران در های سنینمایی خارهی،  زنجیرههای نمایش شنده و همانند بسنیاری از داخپ سنالن

 اند: طور خلاص  نمایش داده شدهب  5این سناریوها در هدو   دستورکار قرار گیرد 
 

 تغییر زیرساخت«  . سناریوهای ذیل روند »5جدول 

 ملاحظات سناریو ردیف 

 بهعود کیفیت صدا و بصویر  1
 قطعیت: بای 

 بخش نوعبأثیرگذاری: ب

 
1 Virtual Reality (VR) 
2  Added Reality (AR) 
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 بهعود کیفیت خدمات  2
 قطعیت: بای 

 بخش بنوعبأثیرگذاری: 

 سینما رستوران  3
 قطعیت: بای 

 بخش بنوعبأثیرگذاری: 

 

 تغییر در نوع محتوا 

و محرل چرخ  اقتصناد فرهنگ محتوا    ییشننهادی سنینما، داسنتان یا محتوا اسنت ارزت   دهندهشنکپ محور اصنلی
بینی روندهای آینده، در ییشسننینما و نظام بوزی  آن نیز از این قاعده مسننتهنی نیسننت  و    بودههای نرم فناوری

سنننناریوهای محتمپ در آینده نظام بوزی  یکی از معتقدند ،  ارویاسنننینمای از ها نمون برخی  خعرگان با اشننناره ب   
درگیرشندن در داسنتان ای ک  مخاطعان با محور شندن محتواسنت؛ ب  گون سنینمای ایران، حرکت ب  سنمت بجرب 

شنده از سنوی نویسننده  برسنیمشنرای  های حاضنر در فیلنام  را برعهده گرفت  و مسنیر شنخصنیت، خود بخشنی از فیلم
 ،سنناریو علاوه بر اینهای هدید میسنر نخواهد بود  اسنتفاده از فناوری   العت  این بجرب  بدونرا بجرب  خواهند کرد

در آینده نزدیک مخاطعان سنکوهای شنود میبینی ییش، دیجیتا های موهود در بسنترهای  فناوریباز هم ب  کمک  
و معتنی بر  بندی ویژه سناز فیلم، یایاننقاط حسناس و سنرنوشنتبا امکان انتخاب در برخی بتوانند  تی،  ویدیو درخواسن 

مورد  2از سننوی نتفلیکس  1مجموع  نمایشننی آین  سننیاه؛ روشننی ک  ییش از این در  مشنناهده کنندانتخاب خود را 
 شده، سناریوهای  یپ روند بغییر نوع محتوا ععاربند از:مطابق با مطال  ارائ  استفاده قرار گرفت 

 

 تغییر در نوع محتوا«  . سناریوهای ذیل روند »6جدول 

 ملاحظات سناریو ردیف 

 محور شدن محتوابجرب  1
 قطعیت: بای 
 بخش بأثیرگذاری: بنوع

 ارائ  محتواهای خلاقان  و بعاملی  2
 قطعیت: بای 
 بخش بأثیرگذاری: بنوع

 

 های توزیعحول در کانال ت

 
1 Black Mirror 
2 Netflix 
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ش های نوین نمایبا معرفی و رشنند روت یس از شننیوع بیماری کرونا و بعطیلی سننینماها،  خی بر این باورند ک   بر
های  نزو  و یا حتی بعطیلی سننالنشنناهد مخاطعان و افزایش بولیدات شننعک  نمایش خانگی،   مانند اکران برخ 

نظام بوزی  سینمای ییامدهای ویرانگری در انتظار در صورت وقوع این سناریو، طعیعی است ک   بود    ندخواه سینما
ب  واسنط  آنن  ک  مقابپ،  در   کنند احتما  این رخداد را ضنعیف بلقی می، هرچند بسنیاری از خعرگان، ایران اسنت

شندن بسنترهای دیجیتا  و برخ ، اضناف ،  رسندنظر میب   قطعی  و افزایش ضنری  نفو  اینترنتشنیوع بیماری کرونا 
های موهود در داخپ خود  بوه  ب  رقابتبینان  و با نگاهی واق همننین  های بوزی  سنینمایی اسنت  ب  سنایر کانا 

منظور کسن  ب های سننتی  های نمایش و در عین حا  بغییر در روت سنناریوی بقای سنالن،  نظام بوزی  سنینمایی
در بمامی صننای  از ،  هاروزرسنانی دائم فناوریرشند و ب علاوه بر این، محتمپ اسنت   سنیار بروندی   سنهم بازار بیشنتر

قطعاه   ن نیزها ب  ایراآنگسنترت ورود و شنده و اسناسنی  هایی  موه  ایجاد بحو همل  صننعت سنرگرمی و سنینما  
های بوزی ، بنابراین، سنناریوهای  یپ روند بحو  در کانا روندهایی نو و بازه در نظام بوزی  خواهد بود   سناز زمین 

 ععاربند از:

 

 های توزیع« تحول در کانال . سناریوهای ذیل روند »7جدول 

 ملاحظات سناریو ردیف 

 سینما های سالنبعطیلی  1
 ضعیف قطعیت: 

 ویرانگر بأثیرگذاری: 

 سینما و بغییر در روت سنتی سالن بقای  2
 قطعیت: بای 

 بخش حو بأثیرگذاری: ب

 )خدمات استریم، سکوهای آنلاین و    (  بوزی  در بستر دیجیتا  3
 قطعی قطعیت: 
 ویرانگر بأثیرگذاری: 

 بخش هدیدهای بحو ظهور فناوری 4
 قطعی قطعیت: 
 خش بحو بأثیرگذاری: ب

 
  (مفهومیشنناختی )نگاشنت ، هامیان آن شندهکشنف  روندها، سنناریوها و اربعاطاتب  کمک  ،  در گام یایانینهایتاه  

و معتنی بر نظرات  2024نسننخ    XMind Proافزار با اسننتفاده از نرمروندهای آینده نظام بوزی  سننینمای ایران،  
 قابپ مشاهده است  2طراحی گردید ک  بصویر آن در شکپ خعرگان صنعت 
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 سینمای ایران روندهای آینده نظام توزیع . نقشه نگاشت شناختی 2 شکل
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 گیری و پیشنهادها نتیجه
ب     آوری دادههم  ابشنناسنایی و بررسنی روندهای آینده نظام بوزی  سنینمای ایران،  در یژوهش حاضنر، با هدف 

 ها ی، سننناریوها و رواب  میان آنروندهای اصننلابتدا  راهعرد نگاشننت شننناختی )مفهومی(، گروه کانونی و روت  
مد  گرافیکی روندها و سناریوهای  یپ آن طراحی   XMind Proافزار  شده و یس از آن با استفاده از نرمشناسایی

های مهم عنوان یکی از ییشنرانب  یموضنوع صننعت سنرگرمنوآوری این یژوهش از این ههت بود ک  اویه  شند   
و این یژوهش بلات داشننت با با   یژوهشننگران داخلی قرار گرفت بوه    مورد کمتراقتصنناد امروز ههانی باکنون 

  ثانیاه در حد خود برطرف نماید این خلاء یژوهشنی را   ،های بوزی   یپ آنو نظام  انتخاب و انجام مطالع  در صننعت
ای هدید و بازه  نگاهکیفی،    هاییژوهشانجام نگاشنت شنناختی در   راهعردگیری از با بهرهی،  سن شنناحی  روت از 

علمی سننایر آثار و بحقیقات  بواند در  ک  می  ارائ  گردیدای   صنننمطالعات ییرامون روندهای آینده  انجام نسننعت ب   
بقویت ینج روند اصننلی بغییر در هنس ارائ  خدمت، با کشننف یژوهش  نتایج حاصننپ از مورد اسننتفاده قرار گیرد 

، و همننین های بوزی های هذب و وفاداری، بغییر زیرسننناخت، بغییر در نوع محتوا و بحو  در کانا اسنننترابژی
نقشن  نگاشنت شنناختی  بررسنی رواب  میان سنناریوها،  با  همراه بود و در یایان   هاسنناریوهای غیر متعاین  یپ آن

 ارائ  شد 
 سنرگرمیگذاران در صننعت مدیران و سنیاسنتگردد با دسنت آمده از یژوهش، ییشننهاد میمطابق با نتایج ب 

وقوع و میزان احتما  ب روندهای آبی در نظر گرفتن  با  ،یضنمن ییگری روندهای فعلی ههان  ،ویژه سنینما، ب کشنور
ییش روی نظنام بوزی    از مخناطرات،  هنای نوینیفنناورکنارگیری  بن هنای هندیند و  خلق ارزت بنا  هنا،  ییوسنننتن آن

با بوه  ب   همننین   حرکت کنند  1آبی  هایسننوی ایجاد اقیانوس ب   اصننطلاحاه هلوگیری نموده و  سننینمای ایران،
سننناریوهای شننود با ییشنننهاد میدر نظام بوزی  سننینمای ایران،    میان سننناریوها و روندهای گوناگون و بأثربأثیر  

یس از گردد  میییشنننهاد ، همننین  بگیردهای مدیران قرار گیریبصننمیم  اولویتشننامپ بیشننترین اثرگذاری در 
  های ردرویکهای  ب،  معتنی بر روندها  دهی آینده مطلوبشنکپ   فعاین رویکرد،  آبی  و سنناریوهای  روندهاشنناخت  
و  کاربردهاا با بوه  ب  در انته  ن گنجانده شننود سننینمای ایرا بمامی فعالین نظام بوزی در دسننتور کار منفعلان  

در دیگر موضنوعات شنود با میب  یژوهشنگران برای انجام بحقیقات آینده ییشننهاد  مزایای روت نگاشنت شنناختی،  
بوانند محققین میضنمناه    نماینداسنتفاده مخصنوصناه نگاشنت شنناختی،    های نرم،شنناسنی سنیسنتمروت از   نیزمدیریتی 

و ه  کردبدقیق  ها را های شنناختی حاصنپ از انجام یژوهشنقشن ابعاد بحقیق در عملیات نرم، های  روت با کاربسنت 
  نمایندسازی طراحی و ییادهشده را بندیو اولویتعملیابی   هاینقش 

 

 
1 Blue Ocean Strategy 
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 و قدردانی  تشکر 
ویژه در معاونت بوزی  سننازمان یژوهش یاری کردند، ب  فراینددانیم از بمامی عزیزانی ک  ما را در  بر خود یزم می
سنپاسنگذاری  مثسنسن  فرهنگی بعلیغابی بهمن سنعز  و    سنازمان فرهنگی هنری شنهرداری بهران،  سنینمایی سنوره

  هرگز  بن  نتیجن  رسنننیندن این یژوهشانجنام و مسننناعندت این بزرگواران، بندون همراهی و  شنننک،  ینمناییم کن  ب
 یذیر نعود امکان

 
 

 منابع 
انداز  شننمفصننلنام  چ  آن  یتیریمد  یو کارکردها یمفهوم(  نگاشننت  1381) درضننایآباد، حممیزاده کرآ ر، عاد ، و حسننن
  104-77، (4و3) ،مدیریت بازرگانی

کتاب ماه   ها در بوسنع  صننای  فرهنگیهای هنری و نقش آناقتصناد هنر و فعالیت ( 1388ایمانی خوشنخو، محمدحسنین )
   81-78(، 24)13، علوم اهتماعی

  35-1(، 3)1، بحقیقات فرهنگی فصلنام  علمیدولت و سینما در فرانس   (  1387 )اللهایوبی، حجت
، )مصنطفی بقوی و محسنن محقق، برهم (  بهران: مثسنسن  یژوهی: باریخن ، اهداف و دانشمعانی آینده(  1388بپ، وند  )

 یژوهی علوم و فناوری دفاعی آموزشی و بحقیقابی صنای  دفاعی، مرکز آینده
 ،یدفاع  یصنا یقابیبحق  و ی، بهننران: مثسسنن  آموزشننروننند ننپی: بحلییژوهندهیای بر آمقدم ، (1392) یبقوی، مصطف
   5ج  ،یعلوم و فناوری دفاع  ییژوهندهیمرکز آ

 نده یآ  یراهعرد ؛یکای و خدمات شنهر  ینظام بوز ی(  اسنترابژ1394)  نیحسن  ،ییبرنا و  ،فاطم ، یدریح ،ناصنر  ،زادهحسنن
   علمیفصنلنام(  یمشناغپ شنهردار یدهوسنامان نیادی)مورد اسنتفاده: سنازمان م یمشناغپ شنهر یدهسنامان ینگران  برا

  151-137 ،(8)3 ،نینو یشهر تیریدم
دفاع  یدانشنگاه و یژوهشنگاه عالانتشنارات بهران: ،  نگاشنت شنناختی(  1398یور، مهدی، و داودی، سنید محمدصنادق )حمزه
  یمل
 پیبحل کردیبا رو  یبازار صننعت بانکدار  ۀندیمثثر بر آ  یروندهاکلان پی(  بحل1395) دیسنع  ،ییخزا و  ،ال   یحع  ،ارده دیرشن

   86-57 ،(3)6 ،نینو یابیبازار قاتیبحقنشری  متقابپ )بر گذر(   ریبأث پیبحل ،یساختار
فصنلنام    XTRIZ کردیبا رو  یخانگ شینما  یدر شنعک    ی(  بهعود نظام بوز1391)  لایل ،مرحمت ییفنا و  ،مهران  ،یرضنوان

  203-185 ،(3)5 ،ینیبوسع  کارآفر ییژوهش یعلم
  ، بهران: انتشارات سمتمدیریت بازاریابی(  1375روستا، احمد، ونوس، داور، و ابراهیمی، ععدالحمید )

در  یرسننان  مل ندهیثر بر آثم  یطیمح یروندها(  1393روشننند  اربطانی، طاهر،  والفقارزاده، محمدمهدی، و بلالی، مجید )
  100-63 (،20)54، های مدیریت راهعردیفصلنام  یژوهش  سال  کشور ستیانداز بچشم
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 یی نمایو مطالعات سن یمعاونت بوسنع  فناوربهران:  ،  سنالنام  آماری فروت فیلم و سنینما در کشنور(  1402)  سنازمان سنینمایی
  یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلامو سمعی بصری  یینمایس امور سازمان

کای و خدمات در   یاصنناف در ههت اصنلان نظام بوز یسنامانده  یهاوهیها و شنروت  ی(  بررسن1401) ، سنیامکفردیشنکوه
  53-35 ،(10)3 ،یاقتصاد یایهغراف یهاژوهشفصلنام  ی  پیبابع  استان اردب یهاسط  شهرستان

در صننعت  یابیبا بازار خت یآم  کیمد  اسنترابژ  ی(  طراح1393) اکعرصنعاغیان، علی، ابراهیمی، ععدالحمید و فرهنگی، علی
   82-55 ،(55)20 ،یراهعرد تیریمد  یهاشژوهفصلنام  ی  رانیا ینمایس

مطالعات  یفیک یهاداده یبنددر سنناختار ینگاشننت شننناخت وهیبر شنن یلی(  بحل1394) عاد  ،آ ر  و ،مژگان ،فردیضننرغام
  159-185 ،(2و1)3 ،یطالعات رفتار سازمانفصلنام  م  یسازمان

  یمل تیآن بر امن  راتیثأو ب یاهتماع  یهاشننعک  ندهیآ یروندها  ی(  بررسنن1400)  احمد  ،انینور و ،میرح محمد  ،یوضننیع
  284-257 ،(17)5 ،یدفاع مل یراهعرد تیریمطالعات مدفصلنام   

امام  دانشننگاه ندهیبر آ رگذاریبأث  ی(  روندها1396) میععدالرح  ،یدرام و  ،غلامرضننا ی،گودرز  ی،مصننطف ی،کربکند یمطلع
  148-117 ،(2)11 ،(تیریمد ش ی)اند یراهعرد تیریمد ش یاندفصلنام   صادق)ع(   
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