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 د مول   غیر  مدیران خلوت حیات؛ حاکمیتی پژوهشی  موسسات

 دکتر مهدی حمزه پور 

 دانشیار دانشکده مدیریت دانشگاه امام صادق )ع( 

  برای   کلیدی  نهادهای  عنوان  به  و  کنندمی  ایفا  فناوری  و  علم  توسعه  در  مهمی  نقش  حاکمیتی   پژوهشی  موسسات

  ساختاری   و  مدیریتی  مختلف  هایچالش  حال،  این  با.  شوند می   شناخته  اقتصادی  و  ،فرهنگی اجتماعی  مسائل  حل

مولدسازی عملکرد موسسات پژوهشی  به همین منظور،  .شوند  موسسات این  کامل وریبهره  از  مانع است  ممکن

  سازمان   یک  در  وریبهره   و   کارایی  افزایش   فرآیند  به  ، مولدسازی  می بایست با جدیت پیگیری شود.  حاکمیتی

( فنی  و  مالی  انسانی،  منابع)  هاورودی   از   بهینه  استفاده   با(  پژوهشی  نتایج )  هاخروجی  که   طوری  به  دارد،   اشاره

  برای  و مدیران پژوهشی  پژوهشگران   توانمندسازی  معنای  به  مفهوم  این  پژوهشی،  موسسات  در.  یابند  افزایش

در موسسات   "حیات خلوت"استعاره    .است   نوآورانه  و  کارآمد  مدیریت   طریق   از  نوین  هایفناوری  و  دانش  تولید

پژوهشیِ حاکمیتی نشان از ضعف شدید در کیفیت حکمرانی و فقدان نظارت دقیق و شفاف در مدیریت عملکرد  

 پیچیده   مفاهیم  تا  کنندمی  کمک  ما  به  که   هستند  قدرتمندی  ابزارهای   هااستعارهاینگونه موسسات وابسته می باشد.  

  خاص   طور  به  ،"خلوت  حیات"  ها،استعاره   این  از  یکی.  کنیم  یانب  ترفهم  قابل  و  ترملموس  ایشیوه   به  را  انتزاعی  و

 به  تر دقیق  نگاهی  که  دهدمی  را  امکان  این  ما  به  استعاره  این.  شودمی  مطرح  حاکمیتی پژوهشی  موسسات  زمینه  در

  ،اقتصادی اجتماعی   فرآیندهای  بر  هاآن   تاثیرگذاری  چگونگی  و  بیندازیم  جامعه  در  موسسات  این  عملکرد  و  نقش

  برای   کلیدی  هایبخش   عنوان  به  کشورها  از  بسیاری  در  حاکمیتی  پژوهشی  موسسات  .کنیم  بررسی  را   فرهنگی  و

  مدیران   برای  "خلوت  حیات"  به  موسسات  این  موارد،  از   برخی   در  اما.  روندمی  شمار  به  فناوری  و  علمی  توسعه

  و   موجود  وضعیت   حفظ  برای  محیطی  به  توسعه،  و  پژوهش  بر   تمرکز  جای  به  که  جایی  اند،شده  تبدیل  مولد  غیر

 به   پژوهشی  موسسات  تبدیل  چگونگی  و  مسئله  این  بررسی   به  یادداشت،  این  در.  شوندمی   تبدیل  کارآیی  عدم

 . شودمی پرداخته مولد و پربار هایمحیط 

 :مفهوم و تعریف 



 پژوهشی  اهداف پیشبرد و پویایی به کمکی تنها نه که شود می  اطلاق مدیرانی به "مولد غیر مدیران" متن، این در

  این .  شوند  نیز  پیشرفت   مانع  ناکارآمد،  و  ناسازگار   هایگیریتصمیم   با  است   ممکن  بلکه   کنند،نمی   موسسات

  آن   جای   به  و  گرفته  قرار  تاثیر  تحت   خلاقیت   و  نوآوری  آن  در   که  شود  منجر  شرایطی  ایجاد  به  تواندمی  وضعیت 

 .شود تقویت  موجود وضعیت  حفظ  و اداریتشریفات زائد 

 :کنونی وضعیت بررسی

 :واقعی هاینمونه   -1

  اند شده   تبدیل  سیاسی  مدیران  انتصاب  برای  محلی  به  پژوهشی  موسسات  ،و ازجمله ایران   کشورها  برخی  در -   

 ناامیدی   و  هاپژوهش  کیفیت   کاهش  به  تواندمی  امر  این.  ندارند  را  پژوهشی   حوزه  در  لازم  تجربه  و  مهارت  که

 .بینجامد پژوهشگران

  اداری  فرایندهای بر اصلی تمرکز ،و موسسات پژوهشی وابسته به سازمان های حاکمیتی هاسازمان  بعضی در -   

 .شود می داده اهمیت علمی ارتقاء و پژوهشی نتایج به کمتر و است  سازمانی مراتب  سلسله رعایت  و

 :منفی تاثیرات -2

 مسائل   به  پژوهشگران،  از  حمایت   بر  تمرکز  جای  به  مدیران  که  هنگامی  :پژوهشگران  میان  در  انگیزه  کاهش -   

 .یابدمی کاهش پژوهشگران گروهی و فردی هایانگیزه  پردازند،می دیوان سالارانه زائد و ایحاشیه 

 های فعالیت   در  کاربردی،  و  نوآورانه  هایپژوهش   در  گذاریسرمایه   جای  به  انسانی  و  مالی  منابع:  منابع  هدررفت -   

 .شودمی مصرف سیاسی و غیرضروری

  :حاکمیتی پژوهشی موسسات  عناصر کلیدی مولدسازی  

 : سالارانه( شایسته  )مدیریت شایستگی اساس بر  مدیران انتخاب -1

  در   مدیریتی  تخصص   و  تجربه  ها،شایستگی  باید  شخصی،  یا  سیاسی  روابط  اساس  بر  مدیران  انتصاب  جایبه -   

 بر اینگونه موسسات    سرپرستان  و  مدیران  انتصاب  و  انتخاببه دیگر سخن،    .گیرد  قرار  مدنظر  پژوهش  حوزه

 .کند تسریع را پژوهشی عملکرد  بهبود تواندمی  مرتبط هایحوزه در تجربیات و شدهاثبات  هایشایستگی اساس



 :عملکردنتایج و  ارزیابی و ارزشیابی هایسیستم   طراحی -2

 به تواندمی  باشد استوار هانوآوری  و هاپیشرفت  پژوهشی، نتایج مبنای بر  که موثر ارزشیابی هایسیستم   ایجاد -   

  هافعالیت   بر  تمرکز  جای  به  که  عملکرد  ارزیابی  هایسیستم   توسعه،  یبه عبارت  .بینجامد  انگیزه  و  وریبهره   افزایش

 .دهد افزایش ترکاربردی  علمِ تولید برای را پژوهشگران انگیزه تواندمی  کند، توجه پژوهش تاثیر و نتایج به

 :مثبت سازمانی   فرهنگ   تقویت و توجه -3

 تأکید   پژوهشی  نتایج  و  نوآوری  خلاقیت،  ،همکاری  بر  گذاریارزش   به  که   سازمانی  فرهنگ  یک  ترویجو  ایجاد   -   

اداری(   بوروکراتیک  تفکرات  از  و  دارد زائد  تشریفات  بر  مبتنی  سالارانه    به   تواندمی   گیرد،می   فاصله  )دیوان 

   .بینجامد موسسات بیشتر پویاییو  پژوهشگران  برای کنندهحمایت  و مولد محیطی گیریشکل

مناسب : هایزیرساخت  و  تسهیلات -4  

 هایبانک  به دسترسی و درن مُپیشرفته و  هایآزمایشگاه  جمله از پژوهشی، هایزیرساخت  تقویت  و ایجاد -   

 .است  موسسات پژوهشی مولدسازی برای نیاز  تریناساسی  جامع، اطلاعاتی

 المللی:های بینتسهیل همکاری  .۵

المللی و استفاده از تجربیات و منابع جهانی، به  های همکاری با نهادهای پژوهشی بین برقراری شبکه  - 

 کند.گسترش دامنه و کیفیت تحقیقات انجام شده کمک می

 : هاچالش 

هایی از سوی کارکنان  های جدید ممکن است با مقاومت تطبیق با ساختارها و روش  مقاومت در برابر تغییر: -

 ان مواجه شود. و مدیر

های مولدسازی همیشه  ها و اجرای برنامه تأمین بودجه کافی برای ارتقاء زیرساخت  های مالی:محدودیت  -

 ممکن نیست.

تواند سرعت اجرای  های اداری میپیچیدگی :)دیوان سالارانه( تضادهای بوروکراتیکتشریفات اضافی و  -

 های مولدسازی را کاهش دهد.طرح



 :  گیرینتیجه 

  سالارانه، شایسته   مدیریت   تقویت   بر  تمرکز  است   لازم  حاکمیتی،  پژوهشی  موسسات  در  مولدسازی  به  دستیابی  برای

 اجرای   با.  باشد  مثبت   سازمانی  فرهنگ  ترویج  و  نتایج،  بر  مبتنی  ارزیابی  هایسیستم   توسعه  ها،زیرساخت   بهبود

  و   نوآوری  در   پیشرو  مراکز  به  توانندمی   یپژوهش  موسسات  موجود،   هایچالش   بر  غلبه   و  پیشنهادی   راهکارهای

 . شوند تبدیل دانش توسعه

 توسعه   برای  جدی  چالش  یک  مولد،   غیر  مدیران  برای  حاکمیتی  پژوهشی  موسسات  بودن   "خلوت  حیات"  مشکل

  و  شفافیت   تضمین  در  نظارتی  نهادهای  نقش  تقویت   مدیران،  انتخاب  در  مناسب   رویکردهای  اتخاذ  با.  است   علمی

  ، آینده   هایاستراتژی   تدوین  و  دستاوردها  بررسی  ، سازیفرهنگ  و  عملکرد  ارزیابی  ،پژوهشی  موسسات  پاسخگویی

  تمامی  برای آموزشی هایبرنامه  توسعهو نیز   موفق  مدیریتی تجربیات تبادل برای المللیبین هایهمکاری تقویت 

 به   توانندمی  پژوهشی  موسسات،  مولدسازی  برای  لازم  هایمهارت  ارتقای  جهت   پژوهشی  و  مدیریتی  سطوح

 اصلی  هایمحرک   عنوان  به   بلکه  کنند،می  کمک  دانش  توسعه  به  تنها  نه  که  شوند  تبدیل  مولد  و  پویا  مراکزی

 .کنندمی  عمل جامعه در نوآوری

 تدوین  حاکمیتی  پژوهشی موسسات   در عملکرد مولدسازی  چگونگی  و  اهمیت   سازیروشن   هدف   بانوشتار    این

 . باشد موثر هاآن  ارتقای و بهبود در  که است  امید و است  شده


